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L'IMPORTANZA DI UN CCNL «LEADER»

Art. 1, comma 1 legge
n. 389 del 1989 cosi
come interpretato
dall’art. 2, comma 25 i e
legge n. 549 del 1995 ~ contributivi

Individuazione della [...] in caso di pluralita di contratti collettivi intervenuti per la medesima
retribuzione categoria, la retribuzione da assumere come base per il calcolo dei
imponibile ai fini contributi previdenziali ed assistenziali e quella stabilita dai contratti
collettivi stipulati dalle organizzazioni sindacali dei lavoratori e dei datori di
lavoro comparativamente piu rappresentative nella categoria.

«A decorrere dal 1° luglio 2007, i benefici normativi e contributivi previsti
dalla normativa in materia di lavoro e legislazione sociale sono
subordinati al possesso, da parte dei datori di lavoro, del documento
unico di regolarita contributiva, fermi restando gli altri obblighi di legge ed
il rispetto degli accordi e contratti collettivi nazionali nonché di quelli
regionali, territoriali o aziendali, laddove softtoscritti, stipulati dalle
organizzazioni sindacali dei datori di lavoro e dei lavoratori
comparativamente piu rappresentative sul piano nazionale.»

Art. 1, comma 1175 Benefici normativi e
legge n. 296 del 2006 contributivi

«Salvo diversa previsione, ai fini del presente decreto, per contratti
collettivi si intendono i contratti collettivi nazionali, territoriali o aziendali
Art. 51, comma 1.d.Igs. o 4 -ti gilavoro Stibulati  da  associazioni  sindacali comparativamente  piu
n. 81 del 2015 rappresentative sul piano nazionale e i contratti collettivi aziendali
stipulati dalle loro rappresentanze sindacali aziendali ovvero dalla

rappresentanza sindacale unitaria.»
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Art. 4, comma 1 «[...] In alternativa, nel caso di imprese con unita produttive ubicate in diverse province della
legge n. 300 del  Controlli a distanza stessa regione ovvero in piu regioni, tale accordo puo essere stipulato dalle associazioni
1970 sindacali comparativamente piu rappresentative sul piano nazionale.»

«Al personale impiegato nei lavori, servizi e forniture oggetto di appalti pubblici e concessioni
e applicato il contratto collettivo nazionale e territoriale in vigore per il settore e per la zona
nella quale si eseguono le prestazioni di lavoro stipulato dalle associazioni dei datori e dei
prestatori di lavoro comparativamente piu rappresentative sul piano nazionale e quelli il
cui ambito di applicazione sia strettamente connesso con [l'attivita oggetto dell’appalto o della
concessione svolta dall'impresa anche in maniera prevalente.»

Contratti pubblici
Al ;SO,ncosr?)rgz * (individuazione del

2016 contratto collettivo da
applicare al personale)

Trattamento «ll lavoratore che svolge la prestazione in modalita di lavoro agile ha diritto ad un trattamento
Art. 20, comma 1 economico e economico e normativo non inferiore a quello complessivamente applicato, in attuazione dei
legge n. 81 del normativo del contratti collettivi di cui all’articolo 51 del decreto legislativo 15 giugno 2015, n. 81, nei

2017 lavoratore agile ~ confronti dei lavoratori che svolgono le medesime mansioni esclusivamente allinterno

dell’azienda.»

| contratti collettivi nazionali di lavoro e le disposizioni di legge assicurano sistemi di
determinazione e classificazione retributiva fondati su criteri oggettivi e neutri rispetto al
genere, idonei a garantire la parita di retribuzione per uno stesso lavoro o per un lavoro di
legislativo recante _ pari yalorg. .L’applicazi'one di un contratto co‘llettivo nazionale di lavoro stipulato da
attuazione della Trasparenza salariale organizzazioni sindacali comparativamente piu rappresentative sul piano nazionale,
direttiva UE —— comprensivo dei sistemi di classificazione professionale, inquadramento e trattamento
2023/970 economico, costituisce presunzione di conformita ai principi di parita retributiva e di
trasparenza di cui al presente decreto, ferma restando la dimostrazione dell’esistenza di

trattamenti retributivi individuali discriminatori.
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Art. 4, comma 1,
schema di decreto




«CONTENITORI»
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LA CONTRATTAZIONE INTEGRATIVA
Le linee confederali

IL CONTRATTO DI Il LIVELLO

Il CCNL riserva spazi di delega e/o deroga alla contrattazione aziendale e
territoriale (quali strumenti di miglioramento organizzativo e recupero di
produttivita, non come costo aggiuntivo)

NON E OBBLIGATORIO

- Aziendale: & una scelta dell'impresa, che valuta convenienze e opportunita
a sottoscriverlo.

- Territoriale: impegna tutte le imprese associate quindi deve concretizzare
un ulteriore scambio nellinteresse delle stesse (ad es. migliorando
previsioni del CCNL) altrimenti diventa un costo aggiuntivo che scoraggia

le imprese nellassociarsi (e le gia associate) E RISCHIA Dl
INCORAGGIARE IL DUMPING ALTRUI

Conf m Contcommercio \(/3Vor|1]:crattazione, Bilateralita, 6
elfare:
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CONTRATTO
COLLETTIVO
NAZIONALE

DI LAVORO

PER | DIRIGENTI

DI AZIENDE

DEL TERZIARIO

DELLA DISTRIBUZIONE
E DEI SERVIZI

scadenza: 31 dicembre 2028
RINNOVATO IN ANTICIPO

n. aziende: 8.385*

n. dipendenti: 28.193*

sfera di applicazione: dirigenti del
Terziario, Distribuzione e Servizi

rafforzamento del welfare
contrattuale

- osservatorio permanente su ambito
di applicazione in linea con le
trasformazioni digitali (Al)

invecchiamento attivo

politiche attive per la ricollocazione
= ON D i

(Codice CNEL HOT1)
Commentarioaggiornato ol

Guido Lazarel, Paolo Baldazzi,
Michela Traboschi

scadenza: 31 marzo 2027

n. aziende: 376.123*
n. dipendenti: 2.499.140*

sfera di applicazione: distribuzione
commerciale, Servizi alle imprese e alle
persone, ICT-> non commercio «centrico»

1° CCNL piu applicato in Italia
strutturato sistema di welfare contrattuale
disciplina organica sull’apprendistato

nuove causali CTD esigibili dal livello
nazionale

ipotesi di stagionalita in localita turistiche
aggiornamento della classificazione

- WELFARE CONFEDERALE (Fon.Te, Fondo

Est, For.Te, Quas, Quadrifor)

* dati archivio CNEL
aggiornati al 2024

scadenza: 30 giugno 2029

n. Agenti: 230.000 di cui 210.000
in forma individuale [Fonte
Enasarco] + 20.000 in soc.di
capitali

sfera di applicazione: agenti -
rappresentanti di commercio

- rinnovato il 4 giugno 2025 dopo

16 anni dall’ultimo rinnovo

estensione ambito di applicazione
alle-commerce

adeguamento delle provvigioni
rispetto alle-commerce

potenziamento  delle  misure

sociali

Fasda, Cfmt) :
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STESURA OK E COMMENTARIO STESURA IN CORSO




Contratto Col

(scad. 31 marzo 2027)

di lavoro per i dipendenti
da aziende del Terziario della
Distribuzione e dei Servizi

et «INNOVATIVO» e

Classificazione e sfera di applicazione - aggiornamento e ampliamento (servizi)
Mercato del lavoro - flessibilita (contratti a termine e stagionalita, part time, apprendistato)

Organizzazione del lavoro - lavoro agile e congedi

B e Rinnovo del 22 marzo 2024 & = «-

di lavoro per i dipendenti
da aziende del Terziario della
Distribuzione e dei Servizi

e

lettivo Nazionale

SALARIO

«<GIUSTO

Welfare e bilateralita &> potenziamento dal 2025

com

>

conf AR EFAROMIca > € 240 al IV liv. di aumento +€ 700 UT

(+ 14.8% vs. + 24% =€ 387...) dopo 9 anni dall’'ultima



PROTOCOLLI AGGIUNTIVI AL CCNL TDS
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CCNL Dirigenti di
aziende alberghiere

- scadenza: 31
dicembre 2028

* n. aziende: 138*

- n. dipendenti: 293*

- sfera di applicazione:
dirigenti di aziende
alberghiere

* dati archivio CNEL
aggiornati al 2024

CCNL Aziende Alberghiere e
Turismo

- scadenza: 31 dicembre 2027
* n. aziende: 84.049*

- n. dipendenti: 584.145*

- sfera di applicazione: aziende

alberghiere,
turistici-ricettivi
aperta, porti e
turistici
STESURA OK

complessi
dell’aria
approdi

m—
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CCNL Pubblici Esercizi,
Ristorazione Collettiva e
Commerciale e Turismo

 scadenza: 31 dicembre 2027
* n. aziende: 99.763*

- n. dipendenti: 732.392*

- sfera di applicazione: aziende

dei settori pubblici esercizi,
ristorazione collettiva e
commerciale e turismo

STESURA OK

£t

fiavet

CCNL Imprese di Viaggi e
Turismo

- scadenza: 31 dicembre

2027

 n. aziende: 2.804*
- n. dipendenti: 15.943*
- sfera di applicazione:

imprese di viaggi e turismo
STESURAIN CORSO

Turi

Tur
15DO
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scadenza: 31 dicembre 2026

TRATTATIVE GIA’ IN CORSO
n. aziende: 1.328*
n. dipendenti: 88.546*

sfera di applicazione: dipendenti del settore vigilanza
privata e servizi fiduciari (cd. «<armati» e «disarmati»)

sottoscritto  da ConFederSicurezza e Servizi -
Confcommercio ed altre 4 associazioni datoriali

rappresenta il 50% degli istituti di vigilanza e del trasporto
valori nel mercato nazionale, oltre I'85% delle aziende italiane
della radiolocalizzazione satellitare ed almeno il 40% delle
imprese di servizi integrati della filiera della sicurezza
complementare

- WELFARE MISTO (Fon.Te e Previdenza Cooperativa, Fasiv,
Quas)

* dati archivio
NAZIONALE DI LAVORO CNEL aggiornati
LOGISTICA, TRASPORTO MERCI E a| 2 0 2 4

SPEDIZIONE
6 DICEMBRE 2024

@Ebilog

scadenza: 31 dicembre 2027
n. aziende: 36.130*
n. dipendenti: 562.350*

sfera di applicazione: vasta gamma di imprese operanti
nella filiera del trasporto e della movimentazione
merci (personale «viaggiante» e non)

sottoscritto da Fai con Conftrasporto e altre 22
associazioni datoriali > contrasto al dumping
contrattuale

contrasto all’assenteismo
ammodernamento dei profili professionali
gestione degli appalti con clausola sociale
potenziamento delle misure sociali

- WELFARE DI SETTORE (Priamo, Fondo Pensione

Previdenza Cooperativa, Fasc, Sanilog, San.Arti)
STESURA OK
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CONFEDERAZIONE DELLO SPORT

* dati archivio CNEL
aggiornati al 2024

CCNL della Panificazione
- scadenza: 31 dicembre 2026
* n. aziende: 8.227*
- n. dipendenti: 43.656*

- percorso di unificazione contrattuale

- n. dipendenti: 14.868* con Fiesa-Confesercenti
- WELFARE CONFEDERALE - nuove causali CTD e stagionalita

STESURA OK - WELFARE MISTO (Alifond e FonTe,
Fonsap)

CCNL per i lavoratori dello Sport
- scadenza: 31 dicembre 2026
* n. aziende: 7.000
- n. dipendenti: 41.000
* armonizzazione con la riforma dello sport

- lavoratori «diretti» (atleta, allenatore, istruttore,
direttore tecnico, direttore sportivo, preparatore
atletico e direttore di gara), «indiretti» e
disciplina sulle co.co.co.

- Nuove causali CTD e stagionalita

- WELFARE CONFEDERALE

STESURA OK

CCNL per il personale
dipendente da imprese esercenti
I’attivita funebre
- scadenza: 31 dicembre 2028

* n. aziende: 3.479*

ASSQSOMM — )

CCNL per la categoria delle Agenzie di Somministrazione di
lavoro

CCNL per i dipendenti dalle agenzie di assicurazione in
gestione libera °

- scadenza: 30 giugno 2026 _
© n. aziende:4.454* e
- n. dipendenti: 16.117*

- scadenza: 20 luglio 2028
* n. aziende: 12*

* n. dipendenti: 37.681*

- Rapporto Censis-Assosom oltre 1,36 min di contratti di
somministrazione nel 2024 - settore in forte crescita

- WELFARE MISTO (Fon.Te, Forma.Temp, Ebitemp)
STESURA OK

- rafforzamento del meccanismo di adesione alla bilateralita

- estensione periodi di prova per specifichi livelli di
inquadramento

- premio di produttivita
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CCNL per i dipendenti da Aziende

Ortofrutticole ed Agrumarie

- scadenza: 31 dicembre 2027
© n. aziende: 522*
* n. dipendenti: 9.085*

Conf
com

CCNL Fiori freschi recisi,
verde e piante ornamentali

- scadenza: 31 dicembre
2026

* n. aziende: 306*
- n. dipendenti: 1.244*

m Confcommercio
ome

CCNL Esercizi cinematografici

- scadenza: 31 dicembre 2019
* n. aziende: 253*
* n. dipendenti: 1.205*

CCNL per gli impiegati e i tecnici dipendenti
dai Teatri

- scadenza: 31 marzo 2021
* n. aziende: 445*
* n. dipendenti: 2.613*

CCNL per il personale artistico, tecnico e
amministrativo scritturato dai Teatri Nazionali

- scadenza: 31 marzo 2021
© n. aziende: 296*
- n. dipendenti: 1.500*

CCNL per i dipendenti delle Fondazioni Lirico
Sinfoniche (Anfols)
scadenza: 31 dicembre 2027
n. aziende: 42*
n. dipendenti: 3.124*

Aeranti

+CORALLO
R d J Associazione]
CCNL per la regolamentazione
del lavoro giornalistico nelle
imprese di radiodiffusione
sonora e televisiva di ambito
locale

- scadenza: 31 dicembre 2026
© n. aziende: 250*
* n. dipendenti: 1.106*

CCNL per i lavoratori delle
imprese radiotelevisive locali

scadenza:
n. aziende: 209*
n. dipendenti: 795*

* dati archivio CNEL
aggiornati al 2024
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IN FASE DI RINNOVO

CCNL imprese di pulizia, di \‘ Ené%ﬁ%ﬁl%lgﬂgh&%?gmﬂu Cont @ Conf Salute
disinfestazione e servizi \ AUTOMoBLISTICR
integrati/multiservizi (FNIP) CCNL del settore assistenziale socio-sanitario e
CCNL autoscuole, scuole delle cure post-intensive

nautiche e studi di consulenza
automobilistica e nautica

La «galassia» dei contratti assistiti: fpgus
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NUOVI SCENARI DELLA CONTRATTAZIONE

m ASSEPRIM
.,. A FEDERAZIONE NAZIONALE SERVIZI

PROFESSIONALI PER LE IMPRESE
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WORKING PAPER DUMPING

e Gruppo G1 (sistema contrattuale riferibile a Confcommercio). Copre 3.800.000

lavoratori e 568.327 aziende. Il solo CCNL Terziario (HO11) conta 2.499.140
dipendenti.

Gruppo G2 (sistema contrattuale riferibile  altre  organizzazioni
comparativamente piu rappresentative che stipulano CCNL con le federazioni

competenti di CGIL, CISL, UIL). Include oltre 470.000 Ilavoratorie 46.014
aziende.

Gruppo G3 (organizzazioni minori). Questo gruppo € il piu numeroso con oltre
200 CCNL attivi, ma copre formalmente circa 160.000 dipendentiin 21.474
aziende. | contratti G3 piu rilevanti per numero di addetti includono H024
(ANPIT) con 56.743 dipendenti, HOSK (ANPIT) con 35.870 dipendenti e HO019
(CNAI) con 15.174 dipendenti.

m Confcommercio Contrattazione, Bilateralita, 22

Welfare:
leve di azione per la crescita



WORKING PAPER DUMPING

Copertura CCNL per Gruppo (Dati Aggiornati)

Numero di Aziende Numero di Lavoratori

568320 3.84aM

8 S
:S 10 E
E
2 2
45034
1474 Q1eM
cio) i tc) g do) 5 etc) a)
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dipendenti meno tutelati in % dei dipendenti totali delle attivita
economiche corrispondenti - 2024

37 province sopra il
4%; solo Sud + 6 del
SUD centro tra cui Roma
(7,0%); max Vibo V.
26,5%; Napoli 8,1%,
Palermo 12,8%

35 province
tral’1% e il
4% (Milano
2,2); 6 del Sud
CENTRO . 35 province
. . sotto I’1%:;

—r nessuna del
a2%a AA A A
o NORD “1 Sud, 3 del

15.000 20.000 25.000 30.000 35.000

valore aggiunto pro capite 2022 (euro) Ce ntro
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Associazione
Bancaria
Ttaliana

CONFCGDPERATIVE
. W oo LEGACOOP

Nota sui criteri di verifica del requisito della maggiore rappresentativita comparata
individuati nel d. Igs correttivo del “codice degli appalti” (d. Igs. n. 36/2023).

Premesso che il criterio principale per I'individuazione del contratto collettivo di lavoro di
riferimento, individuato nell'Allegato 1.01 del d. Igs. “correttivo” & sostanzialmente
condivisibile (cfr. art. 2, 4° comma, primo periodo), vanno invece formulate riserve in ordine
ai criteri residuali individuati, nella seconda parte del 4° comma e nel 5° comma, per
misurare la maggiore rappresentativita comparata delle organizzazioni sindacali e datoriali.

Pur essendo criteri residuali, assumono particolare rilievo perché sarebbe la prima volta che
in un atto avente valore di legge vengono declinati dei criteri per individuare la “maggiore
rappresentativita comparata” delle organizzazioni di rappresentanza sia datoriali che
sindacali.

Nello specifico, va evidenziato che il presente documento viene condiviso e sottoscritto dalle
principali Associazioni di rappresentanza datoriale e, pertanto, & sui criteri che attengono la
rappresentativita datoriale che vengono illustrate le ragioni del loro motivato dissenso.
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4 parametri

1. storica presenza della Confederazione/Associazione nel panorama delle relazioni industriali e della
contrattazione collettiva;

2. numero dei rapporti di lavoro regolati, nellambito di ciascun settore produttivo o per forma di
impresa, da un determinato CCNL di categoria;

3. partecipazione delle associazioni sottoscriventi il contratto, ovvero delle loro articolazioni
confederali, ad organismi di rappresentanza europei ed internazionali;

4. forme di previdenza complementare, assistenza sanitaria integrativa e fondi di formazione
professionale che danno luogo ag | welfare di prossimita sulle anzidette

Incontri in corso

tematiche.
con 00.SS. per
aggiornamento
A.L 20135-2016
M Confcommercio Contrattazione, Bilateralita, 26

Welfare:
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laliana

Presunzione di conformita ai principi di parita e trasparenza

conf ' COOMAINT auan

Confcommercio

4| CONFOTDPERATVE

per i CCNL firmati dalle organizzazioni comparativamente piu
rappresentative.

L_GACOOP

Memoria audizione - A.G, 379 - Schema di decreto legislativo recante attuazione

della_direttiva (UE) 2023/970, volta a rafforzare I'applicazione del principio della

parita di retribuzione tra uomini e donne per uno stesso lavoro o per un lavoro di

parl_valore attraverso la trasparenza retributiva e | relativi_meccanismi_di
licazi N

Le scriventi Organizzazioni, sin dal primo incontro avuto con il Ministero del Lavoro e delle

Politiche Soclali sul tema oggetto della presente audizione, hanno evidenziato che nel

nostro ordinamento, ai fini dell'attuazione del fondamentale disposto dell'art. 4, comma 1',

della Direttiva UE 2023/970, occorreva fare riferimento ai contratti collettivi sottoscritti dalle >
assoclazionl di rappresentanza comparativamente pii rappresentative che, da sempre,

adottano sisteml di valutazione e classlificazione professionale neutrl sotto Il profilo del

genere @ sono senz'altro esenti da qualsiasi forma di discriminazione, tanto piu se fondata

sul sesso dl chi lavora

Questa indicazione risulta accolta dal testo dello schema di decreto legislativo in esame
laddove, al comma 1 dell'art. 4, si introduce una presunzione di conformita ai principi di
parita retributiva e di trasparenza a favore dei CCNL sottoscritti dalle associazioni di
rappresentanza comparativamente piQ rappresentative sul piano nazionale.

Ma la direttiva richlede anche (art. 4, comma 4) che quei sistemi retributivi slano “tall da
consentire di valutare se | lavoratori si trovano in una situazione comparabile per
quanto riguarda il valore del lavoro sulla base di criteri oggettivi e neutri sotto il profilo del
genere concordati con | rappresentanti dei lavorator, laddove tali rappresentanti esistano”.
E l'art. 19 chiarisce che "la valutazione volta a stabilire se i lavoratori si trovano in una
situazione analoga |...] ¢ estesa alla_fonte unica che stabilisce le condizioni retributive”
e che laddove tale fonte unica difetti, il lavoratore, per dimostrare una presunta
discriminazione retributiva, puo utilizzare qualsiasi elemento di prova tra cui “un confronto
sul modo in cui sarebbe steto trattato in una situazione analoga”

Dunque, come finisce per chiarire il considerando 28, “lindividuazione di un riferimento
valido & un parametro importante per determinare se il lavoro possa essere considerato di
pari valore".
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Grazie per 'attenzione
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